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ОБУЧЕНИЕ, РАЗВИТИЕ,  ОЦЕНКА  ПЕРСОНАЛА

Лицензия Министерства Образования РТ Серия А  № 343479

420029, г. Казань, ул. Сибирский тракт, д.34, 

Тел.: (843) 567-54-30,

e-mail: grant55@mail.ru 

сайт:www.bcgrant.ru
Программа семинара
«Управление финансами на предприятии»

Целевая аудитория: владельцы бизнеса, руководители, финансовые директора
Дата проведения: 6 октября 2011

Время проведения: с 10:00 до 17:00

Место проведения: г. Казань, ул. Короленко, 30, отель «Новинка»
Стоимость: 5 500 рублей (в стоимость семинара входит фирменный сертификат о прохождении обучения, объемный раздаточный материал, методические пособия).
ДЛЯ РЕЗИДЕНТОВ ТЕХНОПАРКА «ХИМГРАД» СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ СОСТАВЛЯЕТ 3500 РУБ.

Цель: сформировать четкие представления о роли и значении управленческого учета; помочь собственнику предприятия более объективно оценить перспективы развития компании; научить собственника читать управленческую отчетность; получить практический опыт постановки и внедрения управленческого учета.
В процессе семинара рассматривается процесс разработки учетной политики предприятия и внедрение управленческого учета в виде решения сквозной задачи. Аудитория принимает активное участие в создании модели компании используемой в качестве примера. Речь пойдет о законных методах оптимизации управленческих расходов, создании оптимальной структуры компании.

Программа
Управленческий учет как основа бизнеса:

· Роль, значение и цели управленческого учета

· Связь стратегических целей компании с оперативным управленческим учетом

· Управление по цепочке создания стоимость

Центры ответственности:
· Центры ответственности и функциональные (аналитические центры), 
· Классификация центров ответственности по полномочиям и ответственности: центры затрат, центры прибыли, центры доходов
· Управление затратами

· Классификация и методы учета затрат: директ-костинг (direct-costing); попроцессный метод (activity based costing)

· Анализ «затраты – объем – прибыль», определение точки безубыточности

· Модели управления затратами:  традиционные методы и современные методы
· Бюджетный контроль себестоимости: нормативная себестоимость, анализ отклонений
Управление ценообразованием и прибылью
· Ценообразование с позиций управленческого учета; рыночный и затратный подходы к ценообразованию

· Анализ соотношения затрат, объемов реализации и прибыли

Управление финансами и управленческая отчетность
·  Процесс и построение модели управления денежными потоками

· Бюджетирование: виды бюджетов, этапы внедрения и документооборот
· Основные формы управленческой отчетности.

· Оценка уровня оперативности данных управленческого учета
Обучение проводит:
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 Щербакова Наталья Александровна
Кандидат экономических наук. 

Профессиональный опыт:
- 12 лет преподавательской деятельности;
- 20 лет практической работы в крупных компаниях и холдингах экономистом, консультантом по стратегическому планированию и развитию организации.

Диплом MBA по курсу «Управление изменениями и деятельностью. Сертификаты MBA по курсам «Стратегия», «Маркетинг в сложном окружении». 
Активно реализовывает консалтинговые проекты под задачи предприятий и проводит тренинги в различных городах России.
С Бизнес-центром «Грант» сотрудничает 4 года
В настоящее время - Первый заместитель директора/ Заместитель директора по финансам и экономике Холдинговой компании г. Казань (одновременное ведение около 40 юридических лиц по РФ).
Заявки на участие принимаются по телефонам (843) 567-54-30, 240-40-38.
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